Polló László (Lilium Kft.): Árverseny és a nyomasztó bankkölcsönök kezelése a nyomdaiparban
Árverseny

Nemcsak a nyomdaiparban van.

Miért nyomasztóbb, mint más országokban?

Vékony az adófizető réteg.

Adócsalás és az állam.

Magas nominális adókulcsok (ÁFA, iparűzési, bér)

Ki tud ilyen körülmények között túlélni, megmaradni?

A józan paraszti ész pénzügyi rendszere.

Most jönnek a nyomdai szakemberektől idegen dolgok: Cash-flow kimutatás –

éves görbe lefutása

Heti pénzügyi döntések

Rezsi költségek kategóriákra osztása: termeléshez feltétlen szükséges,

termelékenységet növelő, kényelmi. Afrika/India szabály.

Bérek kategorizálása: fontos dolgozók bére és prémiuma, kevésbé fontos

dolgozók alapbére, kevésbé fontos dolgozók prémiuma.

Marketing: árbevétel %-a, szakmaspecifikus, B2B esetén sok PR

(sajtó+rendezvény)

Szabály: alaprezsi+alapbér(nagybruttó)<0,8-0,85*(szokásos árrés-marketing

ktg.)

Adók kategóriái: nagy és kis büntetés, inkasszó veszély

Fizetési sorrend nagy baj esetén

marketing

termelés anyag és alvállalkozói díj költségei

“drága” adók

első kategóriás rezsiköltségek

fontos dolgozók alap- és teljesítménybére

második kategóriás alapbérek

második kategóriás rezsiköltségek

egyéb adók

kevésbé fontos dolgozók prémiumai, harmadik kategóriás rezsi, tartalékok,

garanciális alapok, infláció, inkurrencia, káló korrigáló összegek, osztalék

Speciális viszonyok

Alvállalkozók, beszállítók: ütemezés

APEH: különalkuk személyesen, inkasszó!

Alapszolgáltatásokat nyújtók (víz, gáz, villany, telefon, internet, bérleti

díj stb.)

Bérek: statisztikai menedzsment, heti számbavétel - belső ellenőr

(kontroller?)

Heti utókalkuláció és pénzügyi döntés: TBT (tulajdonosok banktisztviselője);

alap rezsi terv

3-4 hetes türelmi idő nagy baj esetén! - utána: elbocsátás, fontossági

sorrend!

Bankkölcsönök kezelése

Bankkölcsönt felvenni nem jó, jobb az alaptőke emelés vagy előtakarékosság.

Ha mégis van kölcsön, akkor külön visszafizetési terv kell kamatra és

törlesztésre

A trükk: heti költséggé kell tenni a kamatot (egész évben folyamatosan).

A másik trükk: heti költséggé kell tenni egy-egy időszakban a törlesztési

összeget (például utolsó két évben).

Tilos: újabb kölcsönökből törleszteni (lásd magyar állam az unokáink

rovására). Ok: KAMAT!

8 számlás rendszer

Ha normális az üzletmenet

bevételi számla → heti allokáció

anyagbeszerzési számla (heti utókalkuláció)

tulajdonosi számla (heti apanázs)

marketing számla

adó számla (nem pontos!)

bér számla (nem pontos!)

rezsi számla

visszatartott kifizetések számla (függő tételek)

Részletesebben

Írtam a témáról egy könyvet, 5-500 fős kis- és középvállalatok vezetői,

tulajdonosai részére

Ha valakit érdekel vegye meg, hetek alatt megtérülő befektetés!

E-mail: lpollo@lilium.hu

